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%ÖÅÒÇÒÅÅÎ .ÏÔÅÓ 
5Î×ÁÎÔÅÄ 3ÉÌÅÎÃÅ 

.ȅ wŜǾΦ 5ƻǳƎ !ǾƛƭŜǎōŜǊƴŀƭ 
 

!ǎ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ōƻȅǎ L ƭƛǾŜ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛπ
ƭŜƴŎŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ŀƳ ƘƻƳŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 
ŎŀƭƳƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ǿƘŜƴ !ƴƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōƻȅǎ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŎƭƻǎŜǎ 
L ŀƳ ǿǊŀǇǇŜŘ ōȅ ŀ ŎŀƭƳƛƴƎ ǎƛƭŜƴŎŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ ƻŦ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ŎǳǇ 
ƻŦ ŎƻũŜŜ L Ŏŀƴ ǎƛǇ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘΦ {ŀŘƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻȅ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ƪƛŘǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƘƻƳŜ ŜƴŘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ²ƘŜƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜ L ǿŀǎ 
ŎǊǳǎƘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ōȅ ŀ ŎƻŀǊǎŜ ŎƭƻǘƘ ƻŦ ǿƻǊǊȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇƛŜǊŎƛƴƎΣ ǎŎǊŀǘŎƘȅΣ ŀƴŘ 
ƘŀǊǎƘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜΣ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘƛǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǿ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΚ 
²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΚ  
L ǿŀǎ ǎƻ ǿƻǊǊƛŜŘ L ƛǊǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƳŀȅōŜ L Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎŀǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΚ hǊΣ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΚ Lǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ŀ ƎƻƻŘ ōƛǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ L ǘƻƻ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴπ
ǘǊǳǘƘ ǿŜΩǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ōŜȅƻƴŘ άƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘΦέ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴǘƻ ŦƻǊǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŬǊŜŬƎƘǘ ŀǘ ŀƴȅ 
ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ǎŜŜǇŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴπ
ŀōƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘΗ   
¢ƘŜƴ L ŎǊƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
¢ƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ άƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛƭŜƴŎŜέ ƛǎ ƴƻǿ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ L ŎǊƛŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƛǎŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ŦǊƻƳ 
ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜΦ ¸ŜǎΣ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎƻƻŘ 
ŀƴŘ ōŀŘ ǎƛƭŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ōȅ ŀ ōƻƻƪΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ōŀŘ ǎƛƭŜƴŎŜ ōǳǘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ōŀŘ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ōǳǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ 
ŘƻƛƴƎΦ L ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ǎƛƭŜƴŎŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ŀ ōƛƎ ŎƭŜŀƴ ǳǇ 
ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜΩǎ ŎƘƛƭŘ 
ōŜƛƴƎ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǎƛƭŜƴŎŜ L Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛǎ ǎƻ 
ōǊǳǘŀƭ ƛƴ ƛǘǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ƻƴŜ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘΚ ²Ƙŀǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭȅ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎǳŀƎŜ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ƘŜŀǊΣ άaƻƳκ5ŀŘ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎΗέ DƻŘ ŘŀƳƴ ǘƘŀǘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǎƛƭŜƴŎŜΦ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рΦΦΦ 

WǳƴŜ нлнн 

±ƻƭǳƳŜ нмΣ LǎǎǳŜ с 

ρ 



ς 

! 7ÏÒÄ &ÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÔÈÅ %!!"# 

.ȅ WƻƘƴ !Φ !ǊƳŀƎƻǎǘ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ ƻŦ tŀƴǘƘŜǊ [ŀƪŜ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ 9Ǿπ
ŜǊƎǊŜŜƴΦ Lǘ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀǘ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴΦ   

L ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ wŜǾΦ 
tŀǳƭ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ǘƘŜ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ aƛƴƛǎπ
ǘŜǊ {ƘŀǾƻƴ ²ŀƭƪŜǊΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ 
aŜŘƛŀΦ ¢ƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ 
ƳŜŀƴ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛΦŜΦΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ wŜǾΦ 5ƻǳƎ !ǾƛƭŜǎōŜǊƴŀƭ ƛǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǿŀȅǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ƎƛƊŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳΦ 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǘƻƻƪ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ 
ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ WŀǇŀƴΦ {ƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪŜŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ƛŦ 
L ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊΩǎ ǇƭŀŎŜΦ  aȅ 
ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ǇŀǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άWƻƘƴ ƛǎ 
Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƎƛƊǎΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇƭŀŎŜΦέ  ²Ƙŀǘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ƳŜΦ  

bƻǿ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ wŜǾΦ {ŀƳ YƛƳ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ƻƴŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿƛƭƭΣ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ ƎƛǾŜ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ƎƛƊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ōǳǎȅ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ  [Ŝǘ ǳǎ ƪŜŜǇ 
ƻǳǊ ǎǘŀũΣ wŜǾΦ !ǾƛƭŜǎōŜǊƴŀƭΣ wŜǾΦ YƛƳΣ wŜǾΦ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
ŀƴŘ aƛƴƛǎǘŜǊ ²ŀƭƪŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  [Ŝǘ ǳǎ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
/h±L5 ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ŭǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ǝƳŜΦ L ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ 
ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ wŜǾΦ 
!ǾƛƭŜǎōŜǊƴŀƭΣ Ƙŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎΦ Wƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

%ÖÅÒÇÒÅÅÎ .ÉÇÈÔ 

ͽ ÔÈÅ "ÁÌÌÐÁÒË  

-ÁÒÉÎÅÒÓ ÖÓȢ 'ÕÁÒÄÉÁÎÓ 

!ÕÇȢ ςχÔÈȟ ςπςςȟ χȡρπÐ 
hƴ !ǳƎǳǎǘ нтǘƘΣ нлнн ŀǘ тΥмлǇƳ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ ¢-aƻōƛƭŜ 

tŀǊƪ  ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ aŀǊƛƴŜǊǎ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ /ƭŜǾŜπ

ƭŀƴŘ DǳŀǊŘƛŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ LŎƘƛǊƻ {ǳȊǳƪƛ ƛǎ ōŜπ

ƛƴƎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǊǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ нлΣллл Ŧŀƴǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀƴ LŎƘƛǊƻ ¢-{ƘƛǊǘΦ DǳŀǊŀƴπ

ǘŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ 

Ƴŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ōŀǎŜōŀƭƭ ƭŜƎŜƴŘ ƛƴ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΗ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊ ¸ƻǎƘ bŀƪŀƎŀǿŀΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŦƻǳƴŘπ

ƛƴƎ ƻǳǊ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ wŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 

LŎƘƛǊƻ {ǳȊǳƪƛ ŦŀƴΦ 

[ŜǘΩǎ ƎŜǘ ŀ ōƛƎ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ ŎǊƻǿŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ .ŀǎŜōŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀƴ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ϷмуΦлл ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǉǳƛŎƪƭȅΗ ¢ƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 

9ǾŜǊƎǊŜŜƴ hŶŎŜ ŀǘ нро-урф-нннс ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ м ǘƻ ǘŀƭƪ 

ǘƻ tŀǳƭΦ hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ 

ǇŀǳƭϪŜŀ-ŀōŎΦƻǊƎΦ 
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#ÈÁÎÇÉÎÇ (ÅÁÒÔÓ ÁÎÄ -ÉÎÄÓȟ ,ÅÁÒÎÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÍÙ 
!ÎÔÉ-2ÁÃÉÓÍ *ÏÕÒÎÅÙ 

            .ȅ {ŀƴŘǊŀ WƻƴŜǎ 

wŀŎƛǎǘΗΦΦΦaȅ ƳƛƴŘ ǿŜƴǘ 

ōƭŀƴƪΤ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ōŜƎŀƴ 

ǇƻǳƴŘƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ L 

ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƻǊ ŘƻƴŜ ǘƻ ŎŀǳǎŜ 

ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŀƛƴΚΚ L ǎƘǊŀƴƪ 

ōŀŎƪΣ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǎƛπ

ōƭŜΦ ¢ƘŜ ōǳŘŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǿƛǘƘŜǊŜŘΦ L ƘŀŘ ƘǳǊǘ ŀ ǾŀƭǳŜŘ 

.ƭŀŎƪ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ ŀƴŘ L ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ƘƻǿΦ {ƛƭŜƴŎŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻǊ 

ǎŜŜƪ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǊŀŎƛǎƳ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ L 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛǘΦ  LƴǎǘŜŀŘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǎƘŀƳŜ ŘǊƻǾŜ ƳŜ ǘƻ ǊŜπ

ǘǊŜŀǘ ǘƻ Ƴȅ ǿƘƛǘŜ ōǳōōƭŜΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ L ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎƳ 

ƧƻǳǊƴŜȅ L ŀƳ ƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇπ

ǇŜƴŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ ό9ǾŜǊƎǊŜŜƴύ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ {ŜŀǧƭŜ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ό{C./ύΣ Ƴȅ ƘƻƳŜ 

ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 

ƻƴŜ ƻŦ ǎǘǳƳōƭƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳƛǩƴƎΧŘŀƛƭȅΦ 

DǊŀǘŜŦǳƭƭȅΣ L ŀƭǎƻ ŀƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾƛŎπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘŜǊŜ ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ {C./Ωǎ мро-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾƛŘŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜ мфолǎΦ ²ƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ флǎ ŜŀŎƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ 

ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ .ƭŀŎƪ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŜǎǝπ

ƳƻƴȅΦ Lƴ нлмс ǿƛǘƘ мм҈ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ΨǿŀƪƛƴƎ ǳǇΩ ǘƻ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǿƘƛǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘǳǊǘ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ  

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŦǊŜǎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 

ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ {C./ ƛƴ нлмсΦ L ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎπ

ǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ƭŀǘŜǊ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜȅ ƳƛǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪ ŦƻǊ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ bƻ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ ŀƴƎŜǊΣ ŘƛǎŀǇπ

ǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳƛǎǘǊǳǎǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘΦ !ǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ΨǊŀŎƛǎǘΩ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƛƭŜƴŎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ǎƻǊǘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŜũƻǊǘǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎƻǳƭŘ Ǝŀƛƴ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƘŜŀƭƛƴƎΦ  

aȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎπ

ǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙŀǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƘƛƊ ǿƘŜƴ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ 

9ǾŜǊƎǊŜŜƴ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŜǘǊŜŀǘ ƻƴ ǿŜƭŎƻƳπ

ƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ L ƘŜŀǊŘΣ ǎŀǿΣ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ŬǊǎǘƘŀƴŘ 

ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ŘŀƛƭȅΦ aȅ ŦŜŀǊ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇŀǎπ

ǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ 

{C./ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƻƻΦ {ƻΣ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎƳ ǳǎŜŘ 

²ƘƛǘŜ CǊŀƎƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ǎƛȄ-

ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнлΦ 5ǊΦ tŀǘǊƛŎƛŀ IǳƴǘŜǊΣ 

{C./Ωǎ .ƭŀŎƪ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇŀƛǊŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ !ǎ L ǾƻƛŎŜŘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ Ƴȅ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭπ

ƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƎǊŜǿΦ 

5ǊΦ IǳƴǘŜǊ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлнл ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 

9ǾŜǊƎǊŜŜƴ 9ǳǊƻ-/ŀǳŎǳǎ !ƴǝ-wŀŎƛǎƳ bŜǘǿƻǊƪ ƭŜŀŘ 

ōȅ ²ƛƳ aŀǳƭŘƛƴΤ L ǿŀǎ ŀƭƭ ƛƴΦ ¢ƘŜ bŜǘǿƻǊƪ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ǎŜǾŜƴ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ŧƻπ

ŎǳǎŜŘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 

DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ²ƘƛǘŜΣ aŜ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ {ǳǇǊŜƳŀŎȅΣ ŀƴŘ 

Iƻǿ ǘƻ .Ŝ ŀƴ !ƴǝǊŀŎƛǎǘΣ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ  

ƻŦ ƻǳǊ ǿƘƛǘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ bŜǘǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ƛƴ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ {C./Ωǎ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ !ƴǝ- 

ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ п 

σ 



τ 

ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ о 

 

wŀŎƛǎƳ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ό!w¢CύΦ {C./ ƘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŜπ

ŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǇ ƎƻŀƭǎΦ 

!ƴǝ-wŀŎƛǎƳ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΥ !ǎ ŀ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ǎƛƴŎŜ ǿŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀŎŜǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ŧƻπ

Ŏǳǎ ƻƴ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŀōƻǳǘ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƘǳǊǘ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ .Lth/ 

ό.ƭŀŎƪ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊǎ ƻŦ /ƻƭƻǊύ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ  

aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōǊǳǎƘ ǿƛǘƘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘŀǊƳ ŎŀƳŜ ǿƘŜƴ L 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ǝƳŜ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ Ƨƻō ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪ 

ŦƻǊŎŜΦ L ōƭǳƴŘŜǊŜŘ ōŀŘƭȅ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ ǿƘƛǘŜ ǘŜƴπ

ŘŜƴŎȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ΨƎƻŀƭ ƻǾŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎκǇŜƻǇƭŜΩ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜΦ 

tŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ǿƘƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻǾŜǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ Ƴȅ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ 

Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ƘǳǊǘ ŀƴŘ ŀ 

ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ǿŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘΣ ǎƻ L ǿŀǎ ŀōƭŜκǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ Ƴȅ ŀŎǝƻƴǎ ƘŀŘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀ 

ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭŦǳƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ wŜǾΦ WŜƴƴƛŦŜǊ LƪƻƳŀ-aƻǘǎƪƻΣ ƘŜ ŀƴŘ L 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘΣ L ƘŀŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŎƭŀǊƛǘȅ ƻƴ ƎǊƻǳǇ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎΥ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻǳǊ {C./ .Lth/ ǎƛōƭƛƴƎǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘǳǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǎǳπ

ǇǊŜƳŀŎȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 9ǾŜƴ ŀǎ ǿŜ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǳƳōƭŜΣ ǿŜ ŀƭƭ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘΦ {ƪƛƭƭŦǳƭ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƘŀǊŘ ǘǊǳǘƘǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ 

ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wŜǾΦ 5ƻǳƎƭŀǎ !ǾƛƭŜǎōŜǊƴŀƭΣ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǎŀŦŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ {C./ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ 

.ǊŀǾŜ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŀƭƭ-ǿƘƛǘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƻ Řƛǎπ

Ŏǳǎǎ ŀƴŘ ƻǿƴ ƻǳǊ ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘǎΦ ²Ŝ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜǎǇƻƴŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƻǳǊ ǿƘƛǘŜ 

ŀǩǘǳŘŜǎ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ .ȅ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ L ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘǳǊǜǳƭ 

ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƳŜƴŘǎ ǿƘŜƴ L ŘƻΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇŀƛƴΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ 

ƻƭŘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǘǊǳƭȅ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭΦ CƻǊ ƳŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ 

ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ L ŀƳ ōǊŀǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƳōƭŜǊ ƘŜŀǊǘΦ ¢ƘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ - {C./Σ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ L ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ōǊƻǘƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ƪŜŜǇ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ L ƘƻǇŜ ǿŜ 

ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

-ÕÓÉÃ -ÉÎÉÓÔÅÒ /ÐÅÎÉÎÇ 

ÁÔ 'ÒÅÁÔÅÒ .Å× "ÅÔÈÅÌ 
DǊŜŀǘŜǊ bŜǿ .ŜǘƘŜƭ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ŜŀǧƭŜ ƛǎ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ŀ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘŜǊΥ 

aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘŜǊ 

DǊŜŀǘŜǊ bŜǿ .ŜǘƘŜƭΣ {ŜŀǧƭŜΣ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎƛƴƎ DƻŘ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜ ŘƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ 
ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  

Wƻō ŘǳǝŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ tǊƻǾƛŘŜ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΣ ǊŜƘŜŀǊǎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎƻƴƎǎΣ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ 

ŎƘƻƛǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾƻŎŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎΦ tǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ 

ƳǳǎƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƛƴ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦǳƴŜǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

tǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ǿƘƛƭŜ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ bŜǿ .ŜǘƘŜƭ 

.ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

Db. ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƎƴōŎƘǳǊŎƘΦŎƻƳ ǳƴŘŜǊ CƻǊƳǎκWƻō 

hǇŜƴƛƴƎǎ ǘŀōΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ǊŜπ

ǎǳƳŜǎ ǘƻ tŀǎǘƻǊaŎ/ƭŜƴŘƻƴϪƎƴōŎƘǳǊŎƘΦŎƻƳΦ 
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υ 

ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 
 
άhƘ [ƻǊŘΣ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǎƘŀƭƭ L ŎǊȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ  
ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜƴΚ 
hǊ ŎǊȅ ǘƻ ȅƻǳ Ψ±ƛƻƭŜƴŎŜΗΩ 
!ƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŀǾŜΚ 
 
ά²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƳŜ ǎŜŜ 
²ǊƻƴƎ ŘƻƛƴƎ 
!ƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘǊƻǳōƭŜΚ 
5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǊŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΤ 
{ǘǊƛŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ŀǊƛǎŜΦέ 
Iŀōŀƪƪǳƪ нΥм-о 
 
¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ƛǎ Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ Ǉŀƛƴ 
ǊƛƴƎǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ǘǊǳŜΦ άIƻǿ [ƻǊŘΣ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǎƘŀƭƭ 
ώǿŜϐ ŎǊȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇΚΗέ 
¢ƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ŎǊƛƳŜΣ ƘǳǊǘΣ ŀƴŘ ŜǾƛƭ 
ŀōƻǳƴŘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜƴ DƻŘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎƻƳŜǎ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎǿƛƊ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΦ  
 
ά[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘΗ 
¢ƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜƳΣ  
.ǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ƭƛǾŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿŜŀƭǘƘ ƛǎ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎΤ 
¢ƘŜ ŀǊǊƻƎŀƴǘ Řƻ ƴƻǘ ŜƴŘǳǊŜΦ 
¢ƘŜȅ ƎŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 
!ƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦέ 
IŀōΦ нΥп-р 
 
DƻŘ ƎƻŜǎ ƻƴΣ 
ά!ƭŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŜŀǇ ǳǇ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴΗέ 
ǾǎΦс  
ά!ƭŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘƻ ƎŜǘ ŜǾƛƭ Ǝŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎΦέ ǾǎΦф  
ά!ƭŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǘƻǿƴ ōȅ ōƭƻƻŘǎƘŜŘΣ ŀƴŘ 
ŦƻǳƴŘ ŀ Ŏƛǘȅ ƻƴ ƛƴƛǉǳƛǘȅΗέ ǾǎΦмн  
 
¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ DƻŘϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
ȅƻǳǊ ƎǊŜŜŘΣ ŀǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ ŎŀƭƭƻǳǎƴŜǎǎ ǊŜŀǇǎ ōƻǳƴŘπ
ƭŜǎǎ ŎǊǳŜƭǘȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŎǊǳŜƭǘȅ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴƻǳƎƘǎ ŀƎƻΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōŀƴ ƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ǿŜŀǇπ
ƻƴǎ ŜƴŘŜŘ Ƴŀǎǎ ƳǳǊŘŜǊǎ ǘǊƛǇƭŜŘΗ Iƻǿ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ŀ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ŬǊŜŀǊƳǎ ȅŜǘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎΚ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƪŜŜǇ ƭƻǎπ
ƛƴƎΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎ ǿǊƻƴƎΚ  
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇΦ 
.ǳǘΣ ƭŜǘ ǳǎ ƴƻǘ ŘŜǎǇŀƛǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜΗ ¢Ƙŀǘ 
ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ǘƻ 
ǎǘƻǇΦ {ŀŘƭȅ ǘƘƛǎ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿƘƛƭŜ 
ƳŜǊŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ƻǊ ǿƻǊǎŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǘƘπ
ŜǊ ǎƛŘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ōǳǘ ǳƴƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭπ
ƛƴƎ ǘƻ ŀŎǘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿ ǳǇΣ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ƳƻƴŜȅΣ ǘƘŜȅ 
ǾƻǘŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ƳŜǊŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴπ
ƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ŀǇŀǘƘȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŎŀǊƴŀƎŜ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘǎ ǎŀƪŜΦ ²Ŝ 
ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ǎƘƻǿ ǳǇ ǘƻ ǾƻǘŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ƛǘ ƴŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǾƻǘŜΦ   
L ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ Ƴȅ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ǿƛǎŜ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜπ
ƳƛƴŘƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ LΩƳ ŎƻƳƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀƭƛŜƴŀǝƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬǊŜŀǊƳǎΣ 
ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ Řƻ ǘƘŀǘΦ L Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ōŀŎƪ ŀǎ L 
ŀƳ ǘƻƻ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ L ŀǇƻƭƻƎƛȊŜΦ {ƻ L ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ōŜǧŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘŀƴ L ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ōŜΦ  
IŜŀǊ !ƳŀƴŘŀ DƻǊƳŀƴΦ  
 
ά¢Ƙƛǎ ŀƭŀǊƳ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ƪƴƻǿ  
²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘ-  
¢Ƙŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǘǊƛǳƳǇƘ ƻǊ ǘǊȅΦ 
¢Ƙǳǎ ǿƘƛƭŜ ƘŀǘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΣ  
Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ  
ƛƴǘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ƭŜǘǎ ǳǎ ƭƛǾŜΦ  
 
άaŀȅ ǿŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƎǊƛŜǾŜΣ ōǳǘ ƎƛǾŜΥ  
aŀȅ ǿŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀŎƘŜΣ ōǳǘ ŀŎǘΤ  
aŀȅ ƻǳǊ ǎƛƎƴŜŘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎ  
bŜǾŜǊ ōƭƛƴŘ ƻǳǊ ǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜŘ ƘŀǊƳΤ  
aŀȅ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ŎƘŀƻǎΦ  
aŀȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƭƻǎǘΦέ  
 
9ǾŜǊƎǊŜŜƴ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƳΦ 
[Ŝǘ ǳǎ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 
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-ÅÄÉÁ #ÏÒÎÅÒɂ3ÏÃÉÁÌ 
-ÅÄÉÁ 3ÅÒÉÅÓȟ 0ÁÒÔ ςȡ 
&ÁÃÅÂÏÏË 

.ȅ {ƘŀǾƻƴ ²ŀƭƪŜǊ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ 

aŜŘƛŀ {ŜǊƛŜǎΣ ǿŜΩǊŜ Ǝƻπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎΣ CŀŎŜōƻƻƪΦ CŀŎŜπ

ōƻƻƪ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘ ƛƴ нллп ŀǘ IŀǊǾŀǊŘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōȅ aŀǊƪ ½ǳŎƪŜǊōŜǊƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

LƴƛǝŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŀǘŜ 

ŀǊǘǿƻǊƪΦ !ǎ ǝƳŜ ǿŜƴǘ ƻƴΣ ƛǘǎ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ 

ƛǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

CŀŎŜōƻƻƪ ƛǎ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƛƴ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ .ǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ 

Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ bŜǿǎ CŜŜŘΣ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ǉƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾπ

ƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇǊƻŬƭŜΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ CŀŎŜōƻƻƪ 

DǊƻǳǇǎΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ aŜǎǎŜƴπ

ƎŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ άŎƘŀǘέ όǘȅǇŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜύ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ Ŏŀƭƭ ǎƻƳŜƻƴŜ Ǿƛŀ 

DǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻǊ Řƻ ŀ ǾƛŘŜƻ ŎƘŀǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ 

aŜǎǎŜƴƎŜǊ ŀǇǇ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ CŀŎŜπ

ōƻƻƪ ƛǘǎŜƭŦΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŧǳƭƭ 

ƅŜŘƎŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ άƭƛǘŜέ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƨǳǎǘ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

CŀŎŜōƻƻƪ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛǎπ

ǎǳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŜŀƪƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇǎ ǘƻ ǎǘŜŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ 

ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǳǎŜǊ ƳƻƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǎǘǎΦ 

aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ CŀŎŜōƻƻƪ Ǿƛƻπ

ƭŀǘŜŘ ŀƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƭŀǿ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ōƛƻƳŜǘǊƛŎ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ŦŀŎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ    

{ƻ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ .ŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǎ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƻƴƭȅ ŦǊƛŜƴŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ άǎǇƻƻŦέ ŀŎπ

ŎƻǳƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ ōǳǘ ŀǊŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ƛƴ ŘƛǎƎǳƛǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ŎƻƳŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ǎƻ ōŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŀǘΩǎ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ bŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜΩƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻǇƛŎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ƳŜŘƛŀϪŜŀ-ŀōŎΦƻǊƎΦ  

*ÏÄÉÅ 4ÏÏÌÅÙȭÓ 2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 
hƴ !ǇǊƛƭ нпǘƘΣ wŜǾΦ WƻŘƛŜ ¢ƻƻƭŜȅ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ Ƴƛƴƛǎπ

ǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ aƻǎŎƻǿΣ LŘŀƘƻΣ ŀƴ 9ǾŜǊπ

ƎǊŜŜƴ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴƛƴπ

ƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀπ

ǝƻƴ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ WŀƴŜǘ IŀǎǎŜƭōƭŀŘΦ 

mailto:media@ea-abc.org
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9ÏÓÈ .ÁËÁÇÁ×Á ,ÅÁÄȤ

ÅÒÓÈÉÐ %ÎÄÏ×ÍÅÎÔ 
#ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ Á ,ÅÇÁÃÙ ÏÆ %ÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ 

Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀƪŀƎŀǿŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ 

!ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ¸ƻǎƘ bŀƪŀƎŀǿŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘ ƛƴ IƻƴƻǊ ƻŦ ¸ƻǎƘ bŀƪŀƎŀǿŀΣ ŀ ƪŜȅ 

ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !./-¦{! LƴǘŜǊπ

/ŀǳŎǳǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘŜǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻǳŎƘŜŘΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ōȅ ¸ƻǎƘΩǎ 

ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜΣ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ !ǎƛŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ¸ƻǎƘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ 

ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōȅ ŎƘŜŎƪΥ 

!ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

Ŏκƻ WŀǇŀƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

мсл .ǊƻŀŘǿŀȅ 

{ŜŀǧƭŜΣ ²! фумнн 

aŜƳƻΥ ά̧ ƻǎƘ bŀƪŀƎŀǿŀ [ŜƎŀŎȅ CǳƴŘέ 

hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƘŜǊŜΦ 

/ÎÅ 3ÅÁÔÔÌÅ *ÕÎÅÔÅÅÎÔÈ 

-ÕÓÉÃÁÌ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 
ά¢I9 {hbD{ hC .[!/Y Ch[Yέ 
aǳǎƛŎ ƻŦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ϧ IƻǇŜ 
{ǳƴŘŀȅ WǳƴŜ мфǘƘΣ сǇƳ ŀǘ aŎ/ŀǿ IŀƭƭΣ  
онм aŜǊŎŜǊ {ǘΦΣ {ŜŀǧƭŜΣ ²! фумлф 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ Cw99 ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

CƻǊƳŀƭ ŀǩǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ /ƻƴŎŜǊǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ bŜƎǊƻ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǇŀǿƴŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ DƻǎǇŜƭΣ ƧŀȊȊΣ wϧ.Σ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ IƛǇ-IƻǇΦ  ¢ƘŜ /ƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀ 
ǘƻƻƭ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ .ƭŀŎƪ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ŦƻǳǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ 
ǎǳǇǊŜƳŀŎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳƴǊŜƭŜƴǝƴƎ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ .ƭŀŎƪ ƭƛǾŜǎ 
ŀƴŘ .ƭŀŎƪ ōƻŘƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƻƴŎŜǊǘ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ 
ƳǳǎƛŎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
{ǇŜŎƛŀƭ DǳŜǎǘǎ ŀƴŘ YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

aǳǎƛŎŀƭ /ƻƴŘǳŎǘƻǊǎ 
5ǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ aƛŎƘŀŜƭ bŜǿōȅ 
wŀƳƽƴ .Ǌȅŀƴǘ .ǊŀȄǘƻƴ 
{ǇŜŎƛŀƭ DǳŜǎǘ 
5ŀǊƛƴ !ǘǿŀǘŜǊ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ .ȅ 
.ǊƛŘƎŜǘ .ŀȊƛƭŜ 
WŀƳŜǎ /ƻƴƴƻǊ 
{ƻƭƻƳŀƴ IƻǿŀǊŘ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ /ƘƻƛǊ ƻŦ нр ƎƛƊŜŘ ƭƻπ
Ŏŀƭ ǎƛƴƎŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎƘƻǊŀƭ ǎŜπ
ƭŜŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƎƻǎǇŜƭ 
ŀǊǝǎǘǎ aŀǊǘƘŀ bŀǎƘΣ wƻōƛƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ CŜƭƛŎƛŀ /ǳǊǊȅΣ 
5ŜƴŜŜƴ DǊŀƴǘΣ ŀƴŘ 9ƭŘǊƛŘƎŜ IŀǊŘƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ {ŜŀǧƭŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκƻƴŜ-
ǎŜŀǧƭŜΦǝŎƪŜǘƭŜŀǇΦŎƻƳκƧǳƴŜǘŜŜƴǘƘκ 

https://allianceofaabc.wixsite.com/mysite/give
https://one-seattle.ticketleap.com/juneteenth/
https://one-seattle.ticketleap.com/juneteenth/


#ÁÌÅÎÄÁÒ 

WǳƴŜ 

WǳƴŜ рǘƘτtŜƴǘŜŎƻǎǘ {ǳƴŘŀȅΗ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǿŜŀǊ 
wŜŘΗ 

WǳƴŜ ммǘƘΣ нлннτ9ǾŜǊƎǊŜŜƴ vǳŀǊǘŜǊƭȅ .ƻŀǊŘ 
aŜŜǝƴƎ ōȅ ½ƻƻƳτǎŜŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŎƻƭǳƳƴ 

WǳƴŜ мфǘƘΣ нлннτCŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 

WǳƴŜ мфǘƘΣ нлннτWǳƴŜǘŜŜƴǘƘ 

WǳƴŜ мфǘƘΣ нлннτсǇƳτaŎ/ŀǿ Iŀƭƭ {ŜŀǧƭŜτ¢ƘŜ 
{ƻƴƎǎ ƻŦ .ƭŀŎƪ CƻƭƪΥ aǳǎƛŎ ƻŦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ IƻǇŜ 

WǳƴŜ нп-нсǘƘΣ нлннτ!.² tb² wŜǘǊŜŀǘΦ {ŜŜ ŀōƻǾŜΦ 

WǳƴŜ нсǘƘΣ нлннτ CŜǎǝǾŀƭ 

φ 

%ÖÅÒÇÒÅÅÎ 1ÕÁÒÔÅÒÌÙ 
"ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇÓ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ vǳŀǊǘŜǊƭȅ 
.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ нлннΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ tŀŎƛŬŎΦ 
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ƭŀȅ ŀƴŘ Ǉŀǎπ
ǘƻǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ vǳŀǊπ
ǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ōƻǘƘ Řƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǊ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
Ін ς WǳƴŜ ммǘƘΣ нлнн ς hƴƭƛƴŜ ƻǾŜǊ ½ƻƻƳΦ ½ƻƻƳ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ōŜƭƻǿΦ 
 
Іо ς !ǳƎǳǎǘ моǘƘΣ нлнн ς ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘȅōǊƛŘΣ ǎƻ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻǾŜǊ ½ƻƻƳ ŀƭǎƻΦ 
 
Іп ς hŎǘƻōŜǊ моǘƘ-мрǘƘΣ нлнн ς !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ 
5ŜƴǾŜǊΣ /hΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀǘ C./ 5ŜƴǾŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
9ǾŜǊƎǊŜŜƴ WǳƴŜ нлнн vǳŀǊǘŜǊƭȅ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 

hǳǊ vǳŀǊǘŜǊƭȅ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŝƴπ
ǝǊŜƭȅ ƻƴƭƛƴŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ млŀƳ ŀƴŘ ǳǎŜ ½ƻƻƳ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀǳŎǳǎ 
ōǊŜŀƪƻǳǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΣ ƻǊ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ L5 ŀƴŘ ǇŀǎǎŎƻŘŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 
ƘǧǇǎΥκκǳǎлсǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκутутснумпунΚ
ǇǿŘҐ¢9Ǉww{уоŎ9Ř5Ř²р¢wмwƴaƪƪр¸Ƴb[v¢лф 
aŜŜǝƴƎ L5Υ уту тсну мпун 
tŀǎǎŎƻŘŜΥ нстфнф 
 

!"7 0.7 2ÅÔÒÅÁÔ 
,ÅÔ ÔÈÅ 7ÁÌÌÓ &ÁÌÌ $Ï×Î 
¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǇǝǎǘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘπ
ǿŜǎǘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘκ
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ WǳƴŜ нп-нсΣ нлнн ŀǘ /ŀƳǇ .ŜǘƘŜƭΦ  Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ 
hǳǊ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ [ŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ wŜǾΦ 5ǊΦ .ŀǊōŀǊŀ wŜƛŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ά[Ŝǘ ǘƘŜ ²ŀƭƭǎ Cŀƭƭ 5ƻǿƴέΦ 
5ǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭπ
ƭȅ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƻǊ ǎƭƻǿπ
ƛƴƎ ǳǎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛƴƎ DƻŘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŘƻΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀƭƭǎ ŘƻǿƴΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀōǿƳ-
ǇƴǿΦƻǊƎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƻǊƴŀ CƭŀƴƴŜǊȅΦ 
DƻŘ .ƭŜǎǎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ 
/ŀƳǇ .ŜǘƘŜƭΦ 
 
[ƻǊƴŀ CƭŀƴƴŜǊȅτƅŀƴōŀƪŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

https://us06web.zoom.us/j/87876281482?pwd=TEpRRS83cEdDdW5TR1RnMkk5YmNLQT09
https://us06web.zoom.us/j/87876281482?pwd=TEpRRS83cEdDdW5TR1RnMkk5YmNLQT09
https://www.abwm-pnw.org
https://www.abwm-pnw.org
mailto:flanbaker@gmail.com


χ 

3ÁÖÅ ÔÈÅ $ÁÔÅȡ !ÕÇÕÓÔ 

φÔÈȟ ςπςςɂ%ÖÅÒÇÒÅÅÎ 

3ÕÍÍÅÒ &ÏÏÄ &ÌÉÎÇ 
Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ сǘƘΣ нлнн ŦǊƻƳ bƻƻƴ ǘƻ нΥолǇƳ ŀǘ 

tŀƴǘƘŜǊ [ŀƪŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ YŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9Ǿπ

ŜǊƎǊŜŜƴ {ǳƳƳŜǊ CƻƻŘ CƭƛƴƎΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎŀǳŎǳǎŜǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊΦ .ŀǊōŜŎǳŜΣ ƴƻƻŘƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŀōƭŜǎΗ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ 

ǎŀƭŜ ǎƻƻƴ ŀǘ Ϸнл ŜŀŎƘΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǇǝǎǘ IƻƳŜ aƛǎǎƛƻƴ {ƻŎƛŜǝŜǎ ό!.Ia{ύ 
ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ DǊŀŎŜ нлннΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мф - 
ноΣ нлнн ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǝƴ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛΣ ŀǘ 
/Ǌƻǿƴ /ŜƴǘŜǊΦ hǳǊ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ōƛŀƴƴǳŀƭ 
ŜǾŜƴǘτ¢ŜǎǝŦȅΗτǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ 
ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƻƛŎŜǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƎŜƴǳƛƴŜΣ ƘƻƴŜǎǘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ƧǳǎǝŎŜΦ Lǘǎ ōƛōƭƛŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ н /ƻǊƛƴǘƘƛπ
ŀƴǎ пΥ с ς фΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ DǊŀŎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘΦ мфǘƘ-нлǘƘΣ /ƻƴπ
ǾŜǊƎŜ ŀǘ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ DǊŀŎŜ ƻƴ {ŜǇǘΦ нлǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛπ
ƳŀǊȅ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ DǊŀŎŜ ŜǾŜƴǘ {ŜǇǘΦ нмǎǘ-ноǊŘΦ 
{ǇŀŎŜ ŦƻǊ DǊŀŎŜΣ ǘƘŜ ƅŀƎǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘ ƻŦ !.Ia{Ω {ǇŀŎŜ 
ŦƻǊ DǊŀŎŜ нлннΣ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘŜƭƭπ
ƛƴƎ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ Χ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻƻΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 
ǘŜǎǝŦȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΣ ƻǳǊ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ 
ōŜŎƻƳŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ŀŶǊƳ ǘƘŜ 
ŦŀƛǘƘ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ƛƴǘƻ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 
Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ DǊŀŎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊϥǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ŝƴπ
Ƨƻȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜƳǇƻǿŜǊπ
ƳŜƴǘΣ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǇŀǎǘƻǊǎΣ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀǘΥ   ƘǧǇǎΥκκǿŜōΦŎǾŜƴǘΦŎƻƳκ
ŜǾŜƴǘκстŜŘŀŦтф-Ŧспл-пфмŘ-ŀсŎм-ŦфтлōпŦолфŜŘκ
ǎǳƳƳŀǊȅ 

! 2ÅÐÏÒÔ ÏÎ &"# /ÌÙȭÓ 

ρυπÔÈ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 
.ȅ tŀǳƭ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

¢ƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ hƭȅƳǇƛŀ ƻƴ aŀȅ нмǎǘΣ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ мрл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ƻƴŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǎƛŎ ōƻǘƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōȅ 5ǊΦ {Ǉŀǘǳƭŀ

-YƴƻƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊƳƻƴ ōȅ wŜǾΦ {ŀƳ 

IƻŎƘǎǘŜǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦǳǎŜŘ DƻŘΩǎ ŎƘǳǊŎƘ 

ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŎŀǊƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƻŦ C./ hƭȅƳǇƛŀΦ wŜǾΦ {ŀƳ IƻŎƘǎǘŜǧŜǊ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ tŀǎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎΣ ǿƛǘƘ wŜǾΦ aŀǊƪ wŀƳπ

ōƻΣ ǿƘƻΩǎ ƪƴƻǿƴ {ŀƳ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƎƛǾƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ǊŜƳŀǊƪǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƻ ǘƻǇ ƛǘ ƻũΣ ŀ ǇƘŜπ

ƴƻƳŜƴŀƭ ƳŜŀƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŦ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ŀǘ C./ hƭȅΦ 

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΗ  


